


NCCI:  non solo procedure …

I primi 25 articoli non sono di «diritto della liquidazione
giudiziale», ma di «finanza d’impresa»

Espongono la definizione di CRISI; i modi di misurarla in via
PREVENTIVA; le procedure di ALLERTA (e cioè di «denuncia» della
situazione di CRISI), che dovrebbero aiutare a superarla o ad
impedirne l’aggravamento e i conseguenti danni per i terzi …

… e sono 25 articoli da brivido…



MOLTO 
preoccupante

Ecco le DUE 
cose da saper 
MISURARE e 
DIMOSTRARE

Àncora di 
salvezza.
Come fare?
Corso Acmi …☺

Si fa presto a dire «crisi»…



LA MONTAGNA HA 
PARTORITO IL TOPOLINO …

UN PÒ INUTILE, 
UN PÒ DANNOSO



Quali sono gli indici?

LA MONTAGNA HA 
PARTORITO IL TOPOLINO …

UN PÒ INUTILE, 
UN PÒ DANNOSO

Due «pre-requisiti»

1. Patrimonio Netto > 0

2. Debt Service Coverage Ratio > 1 
(flussi di cassa previsti a 6 mesi / debiti a 6 mesi)



Quali sono gli indici?



Il percorso «logico» … 



Significato e  
contenuto di 
numeratori e 

denominatori?

è saggio
commentare 

con un 
rispettoso 

«no comment»



Indici di allerta?



Indici di allerta?



Indici di allerta?



Indici di allerta?



Dati e informazioni di bilancio dal mondo delle imprese ….

0-9 10-19 20-49 50-249 250 e più totale

Variabile

imprese 4.088.057,00            134.193,00                 53.914,00                   22.603,00                     3.912,00                          4.302.679,00          

fatturato (migliaia di euro) 728.661.486,00        312.945.610,00           350.304.259,00           611.902.236,00             1.133.107.236,00             3.136.920.827,00    

fatturato medio 178.241,52 €  2.332.056,14 € 6.497.463,72 € 27.071.726,58 € 289.649.088,96 € 729.062,25 € 

progressivo aziende (N) 4.088.057,00  4.222.250,00    4.276.164,00    

di cui individuali e IVA 2.766.811,00  2.766.811,00    2.766.811,00    

tot. Num. imprese 1.321.246,00  1.455.439,00    1.509.353,00    

snc 312.989,00              312.989,00                312.989,00                

sas 269.564,00              269.564,00                269.564,00                

altre non di capitali 39.447,00                39.447,00                  39.447,00                  

tot. Soc. NON di capitali 622.000,00       622.000,00         622.000,00         

PROGRESSIVO SOC. 

CAPITALI
699.246,00     833.439,00       887.353,00       913.868,00         97,10%

num. Soc. capit. 

In ABBREVIATA
Tot. Soc. Capitali

% soc. di capitali in 

abbreviata

2018

Classe di addetti

Seleziona periodo



grazie!
claudio.grossi@unicatt.it
claudio.grossi@markupint.com
www.markupint.com
https://www.facebook.com/markupconsulting/
https://it.linkedin.com/company/mark-up-consulting-s-r-l-
https://www.linkedin.com/in/claudio-mario-grossi-41ab2b5/
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